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INPUMJEJIGA HA OBJAB/BEH PA1 Y IV BPOJY
I'nacnuka lllymapckor gakyiarera Yausepsurtera y bamoj Jlyuu

nox HaciioBom: “TEXHUYKO — TEXHOJIOIIKE OCHOBE CTPATEIIKOI!
TIJTAHUPABA ITYMCKUX ITYTEBA Y TOPHBEM TTOJIMMIBY”
aytopa ['opana /[I. Pajnosuhia

YBAKEHA TOCIOJIO,

VY wgacomnucy Imacauk Illymapckor ¢dakynrera YauBep3utera y bamoj Jlymu 0poj
3 u3 2005. romure od 97. 10 104. crpaHe o0jaBJbeH je YIaHAK MOJ HACIOBOM
«TeXHUYKO-TEXHOJIOIIKE OCHOBE CTPATEIIKOl IUIAaHWpama LIYMCKUX IIyTeBa Y
Topmwewm [Tonumiby» aytopa ['opana /1. Pajnosuha (ITpuior 1).

C 003upoM Ja rope HaBEJCHU pajJ UMa BEOMa BEJHMKY CIMYHOCT Ca PajgoM IO
HacJIOBOM «TEXHHYKO — TEXHOJIOIIKE OCHOBE CTPATCIIKOT IUIAHUpama IIYMCKHX
nyreBa y Cpouju» ayropa bornana Credanosuha u Munopana 3naranosuhia, Koju
je objaBsben ox 310. o 314. crpane 36opHuKa pagosa ca VIII uHTpHAIIMOHATHOT
cuMnosujyma u3 project managementa —a YUPMA 2004 «VYrpaBibarbe pojeKTuMa
Cp6uje u Lipue I'ope, na 3narudopy ox 10. no 12. maja 2004. ronune (I[Ipwuior 2):

°  ymaxxeMo TpuMjendy Ha HErOBO 00jaBJbUBAME, Pajl peAakiifje, a MOCCOHO pas
peleH3eHTa u

*  TPaXHMO jaBHO M3BHICHE PEIAKIIMje, PEIe3eHTa U ayTopa OCIIopaBaHoT pajia

OBPA3JIOKEIBE

HaBenenu paa o6jaBibeH y 30opuuka pagosa Y UPMA 2004 je HacTao Kao pe3ynrar
OOHMHUX ¥ CIOKCHUX EKOHOMCKO-TEXHHYKO-TEXHOJIOIIKUX UCTPAKHUBAA U Pajia Ha
CTpY4HOj ekcriepTusu: «lIpommpeme Mpexe IIYMCKUX MyTeBa W IOLIyMJbaBambhe
rolieTH, ceynHa M jajoBuiuTta» - [Iporpam 41, kojy je ¢unancupana Bmana
Peny6nuke CpOuje u xojy je paguia excrieprcka rpyna ca Lllymapekor ¢akynrera
Yuusepsurera y beorpamy y cacraBy: Henan PankoBuh, MwunuBoj ByukoBuh u
Boraan Credanosuh. OBa excrieprusa je objaBibena 2002, rogune, ox 685. mo 711.
ctpane kmure «M3abpann paszeojuu nporpamu 2002», kmura |1, xojy je je uzgamo
MuHUCTapCcTBO 32 HayKy, TEXHOJIOTH]Y U pa3Boj Pemyonuke Cpowuje, beorpax (ISBN
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86-7282-055-X).

IMPUMJEJABE
1. CtpykTypa pana je uieHTHIHA
TEeXHWUYKO-TEXHOIOLLKE OCHOBE CTPaTEeLLKOr
TexXHWUYKO-TEXHOIOLLKE OCHOBE CTPaTeLLKOr
. nnaHupata LWyMCKuUX nyTesa
nnaHmpatsa WyMckux nytesa y Cpbuju
y lopwem Monumrby
1. YBog 1. YBoa
2. AHanusa TeXHUYKO-TEXHOSOLLKNX OCHOBA 2. AHanusa TeXHNYKO-TEXHOMOLLKNX OCHOBA
nnaHnparsa nnaHupata
3. MNoTteHumjanHa pellera 3a UMnremMmeHTaumjy 3. MNMoTteHuujanHa pellera 3a
cTpaTtervje VMMIeMeHTaumjy crpareruvje
4. 3akrbyyak 4. 3akrbyvak
Jlutepartypa Jlutepatypa

2. YouJp¥Ba je BeOMa BEIIMKA CIIMYHOCT, a YaK U UACHTHYIHOCT, LIEJIOT TeKCTa paja
ob6jaBiberor y I'macuuky 3/2005 ca Tekctom pama 00jaBibeHOr Yy 300PHUKY
panosa YUPMA 2004. ITpaktu4Ho, TeKCT paga objaBsbeHor y [macauky 3/2005
je HajBehuM JesIoM rmpemnvcaH 1k camo ISIMMUYHO H3MEHEH Y OTHOCY Ha TeKCT
pana objaBsbeHor y 30opHuky pagosa Y UPMA 2004.

3. Ha mectuma y pany oOjeBibeHoM y 300pHuKky pagoBa YUPMA 2004. rne ce
nomumbe ped «Cpbuja», y pany objaBibeHom y Imacuuky 3/2005 je 3amemen
peunma «I'opme Ionumsbe» unu «IlpHa ['opa».

INTPUMEP:

Ha Bure Mecta y Tekcty je peu «Cpbouja» 3amermeHa peunma «I opmwe [Tomumibe» o
Canpikaja, 1j. I3Boaa, no 3akspyuka.y nemy Caapikaj paga o0jeBibeHOT y 300pHUKY
panoBa YUPMA 2004., y npBoj peueHHIM MuIIe: «JemaH o IMaBHUX MPUOpPHUTETa
HaIlMOHAJIHE CTpaTeryje pa3poja mrymapcrsa CpOuje je Ipolupenhe MpEexke IyMCKUX
myteBa». Y M3Boay paga ob6jaBssenor y I'macuuky 3/2005 y mMpBOj pedeHuIIN TIHIIE
«Jeman ox mpmopurera paszBoja mymapctBa y lopmem I[lommmipy je m3rpanma
LIYMCKHUX ITyTEBa».

Ha uctn Hauun ce «Axkuuje nu mepe Brnane PenyOnuke CpbOuje» Memajy y «Mepe
Pemry6nuke Lipae ['ope», anu cy HaBeZeHe akije U Mepe MpernicaHe, MTo ce MOXe
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Buzetu Ha 102. ctpanu [macuuka 3/20005 u yropeautu ca TeketoMm Ha 313. cTpanu
30opHuka pagosa YUPMA 2004.

4. Ayrtopjenal00. crpanu, y nocnenmoj peueHunu 1. macycay onmuty aepuHALIN]Y
mpolieca «oTBapama LIymMa», Kao IMojMa ¥ HayyHe W CTpy4YHe AMCUUILIMHE Y
OKBHpY yIpaBjbama IlymMama, yHeo Ha3uB lopme Ilomumibe m Ha Taj HaumH
OMITY AePUHUIM]Y jJAHOT TI0jMa CBEO Ha JOKAJIHU HUBO.

5. MoxeMo f0Ka3aTu aa ayTop pana objaibenor y I'macuuky 3/2005 uuje
KOPHCTHO JINTEPATypy 00jaBJbeHY y3 CBOj pa, jep je OHa IMOTPENTHO IUTHpaHa
Ha BHIIIE MECTA y TEKCTY.

INPUMEPH:

VY neny Tekcra YBox, 4 macyc, 2 pedeHuna nouume ca «[IpaBuiiHo pacnopelena
Mpexa IryMcKux myTeBa y [opmem [lommmipy omoryhmia 6m...», a mocie Habpajama
Koje je mpemnucano n3 Yeona Ha 310. crpanu pana o0jaBibeHOT y 300pHHKY pajoBa
YUPMA 2004, naBenen je murar u3 wiaHka «lIpojekToBame IIyMCKHX ITyTeBa
— OCHOBHE CMEpHHUIIE M TEpPCIEKTHUBE pa3Boja», ayropa bormana Credanosuha,
o0jaBsbeHor 1999. roaune, y yaconucy «Imacuuk Lllymapckor ¢akynarera» HO 80-
81, beorpan, crp. 107-117, (ITpusor 3) y kome HeMa HaBeleHOT HaOpajama. [Topen
tora, CtedanoBuh ce HUje OaBHO TIPOOIEMOM TUTAHUPaFha MPEKE ITYMCKUX ITyTEBA Y
T'opmem [Tomumiby, ma He Moxe OuTH HU IuTHpaH. [ToceOHO He MOXke OUTH UTHpPAH
y panay Koju ce 0aBu mpoOi1eMoM NMpOjeKTOBaba MIYMCKUX MyTeBa M ycKiahuBama
MPOjeKTHE JOKYMEHTallMje IIYMCKUX ITyTeBa ca IUIAHOBMMa Ta3[oBama HIymMama,
ITO je Omiia CylTHHA norpeniHo urupanor paga Credanosuha uz 1999. ronune.

Hcra rpemka ce nonaba U Ha 101. crpanu Imacuuka 3/2005 Ha ko0joj ayTop
norpemrHo nutupa Beh HaBenenu pax Credanosuha nz 1999. rogune y xome ce He
Ha0Opajajy «OCHOBHHU MPOOJEMHU Yy JOCTH3amy MOTPEOHOT HUBOA TYCTHHE MpPEXKe
IIyMCKUX IIyTeBa...». [lopen Tora, y murary ce HaBoAe Ha3WBH npenyseha koja
ra3nyjy mymama «l[lomumibe» - Bepane u «bop» Ilnas, nako Credanosuh Huje
UCTPaXXMBAO CAPOCT U CTame rpal)eBHHCKE MeXaHH3alHje Y TUM Ipeay3ehuma.

MehytumM, y oprunany cy oda iurara u3 Beh HaBeneHe ekcrieptuse pahene 3a Biamy
penyomuke Cpowuje.

Iutrpan TEKCT y TOCIenmoj peuenunim 2. macyca Ha 100. ctpanu I'macuuka 3/2005
Huje u3 paga «[Ipow3Boama JAPBHUX COPTHMEHATa M Ipalimba IyTeBa y IIymMama
Cpbuje y nepuoxy 1991-2000», ayropa bormana Credanosuha, o0jaBiben 2002.
roqune y yaconucy «J[papcku rmacuuk» HO 43-44, Beorpan, ctp. 45-42 (IIpusor
4) kao o je HaBeo ayTop. OBa pedeHHIIa je Tpernucana u3 pajia Kora Hema y CIucKy
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smuteparype. To je paja Koju je Y OBOM CIIy4ajy 3JI0ynoTpeOsbH, Tj. paj 00jaBJbEH y
300pHuKky pajgosa YUPMA 2004.

Llutupan Tekct y nocieawoj peuenuim 3 nacyca va 100 crpanun [machuka 3/2005
HH1je u3 pana «MoryhHocT pa3Boja KoHKpeTHe poOHe npousBonmke y LlpHoj Topu
U BEHO NpuiarohaBame caBpeMEHHUM yCIIOBHMa» rpymna aytopa, objaBibeH 1989.
rogune y [loaropunu, xako HaBoau aytop, Beh je n3 paga «OqHOC TyCTHHE MpEKe
ITYMCKHX ITyTeBa M IPOU3BOIHH-E IITYMCKUX copTuMeHara y Cpouju y mepuomy 1991-
2000. ronune», aytopa bornana Credanosuha u Henana Pankosuha, o6jaBisen 2003.
ronune y yaconucy [macuuk Illymapckor ¢axyntera YauBep3urera y beorpamy»
HO 87, Beorpan, ctp. 187-195 (ITpusor 5).

6. Ayrtop panma objaBibeHor y Inmachuky 3/2005 ce, y npBoj pedeHuiy 2 macyca
Ha 100 cTpaHu, MO3MBa HA CTATUCTHYKE MOAATKE O CEYMBOM €Tary, CTPYKTypU
IIPOCEYHOT JpBeTa M0 BpcTaMa U COpTUMEHTHMA 3a perujy Lopme [lomumibe He
HaBoaehH Koju ¢y N3BOPH KOPHUIINEHH TaKoO J1a je TAYHOCT TaKBUX I10/1aTaKa 10
BEJIMKUM 3HAKOM IHUTamba.

7. OpruHamHu MoJaTak Koju HaBOIU ayTop pana objaBssenor y I'macuuky 3/2005 y
npeanocieamoj peucHunu 4. nacyca va 100. ctpanu je, na y mymama [opmer
[Monumiba moTpebHO TpaguTH 63 KM IMYMCKUX IyTeBa TOAMIIKBE HEe HaBojehn
OIlaKJIe OBaj IMOJaTak M KOjOM METOMIOJIOTHjOM C€ JOIUIO A0 mera. lame y
TEKCTy ayTop 0e3 00pa3iiokerma HABOAM CTPYKTYPY MOTpeOHuX 63 KM myTa u
TO, J1a ce roauiime rpaau 10 kM HoBorpaame U 20 KM PEKOHCTPYKIH]E IIyTeBa
ca TYNAHHYKUM KOJOBO30M M 33 KM ca 3eMJbaHHM KOJIOBO30M. be3 mKakBor
objammea 0 U3BOPY 3a IeHE TOjeINHUX KaTeropHja MyTeBa, OBH IOMAIH CE
KOPHCTE 32 IUTAHUPAHE TOIUIIHIX TPOIIKOBA HHBECTUIIM]a Y IITYMCKE ITyTEBE.

8. Tabena y k0joj je mpeiacTaB/beH (PMHAHCUjCKU edeKar U3rpajmhe MIYMCKUX
myTeBa Kpo3 mopehere HOMHUHATHUX M PEaJHUX TPOIIKOBA M IMPHXOJA OJf
MPOIIUPEba MPEXKEe NMIYMCKUX IyTEBA je HAcTala MPUMEHOM BeoMa CIIOKEHE
E€KOHOMCKO-TEXHHUYKE METOMOJIOTH]je y3 Kopwuiherme TUCKOHTOBAma 3a CBAKY
roguHy mocmarpanor mnepuoga. C 003UpOM Ha CIOKEHOCT W CHENU(PUIHOCT
rpobjieMaTuke OBy aHAIU3y M M3payyHaBame MOXE KBAINTETHO Ja HM3BPIIN
THM CaCTaBJBEH O] CTPYUbaKa 32 EKOHOMHKY IIIyMapCTBa M IJIAHUPAIE MPEKE
MyTeBa TaKO Jla Ce Y CTapTy MOXKE MOCYMEATH y TauHOCT M BEPOJOCTOJHOCT
JaTux rnoaaraka.

3060r Tora cMmo, koprctehu mogatke ayropa Pajnosuha (3a koje, kako cmo Beh HaBeny,
MMaMo pe3epBy y HOIIey TAYHOCTH — BUACTH puMenoe 6 u 7), ypaauiu npopadyH
IPUMEHOM HaBeJEeHEe METO0JIOTH]je M JOOUIIN IOTITYHO Pa3IMIUTe OAATKE Y OHOCY
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Ha OHE Koju cy aartu y Tabenu Ha 101. crpanmn ['machuka 3/2005. [Toxanm koje cMo
Jno0uu cy cibenehu:

fonnka 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | Y2013
HomunanHo | 073 | 077 | 082 | 08 | 090 | 095 | 099 | 1,04 | 1,08
TpoLukoBwm
PeanHo
073 | 069 | 065 | 061 | 057 | 054 | 052 | 047 | 044 5,20
(p=12%)
HomunanHo | 000 | 082 | 107 | 139 | 181 | 235 | 305 | 39 | 515
Mpuxoamn
pvxon PeanHo
000 | 073 | 085 | 099 | 115 | 1,33 | 155 | 179 | 1,83 10,22
(p=12%)
Pasnuka cyma (peanHo) 0,73 | +0,04 | +0,20 | +0,38 | +0,58 | +079 | +1,05 | +1,32 | +1,39

Ha ocHoBy nopehema nmonaraka u3 1se Tadesie MOXe ¢€ U3BECTH 3aKJbYYaK J1a j& ayTop
pana objaBseror y I'macauky 3/2005 mo cBojux momaraka JOIIAa0 caMO Ha OCHOBY
pavyHarmba PelaTuBHOT OJHOCA BPEIAHOCTH y OPTHHAIHO] TaOSIH U MHOKEHEM TaKO
U3PAYyHATOT OJIHOCA Ca MPETIIOCTAB/EHHM IOAlliMa O TOAMIIBLUM TPOIIKOBUMA
HWHBECTHIM]a y HryMcke myTeBe y [opmem [ToaumMiby.

9. Haxkpajy Mopamo 1a 13BeIeMo 3aKJbydak Jia je pajl peaKiirje yacomnuca y u3doopy
pelie3eHara OBOr WiaHka OHO TOrpellaH, MTEeTaH | Y KPajibM Pe3yaTary J0Beo
JI0 OBakBe cutyanuje. Hanme, y crimcky kopwuiihieHe uTeparype CopHOT paja
ob6jasssenor y I'macauky 3/2005 nma 8 nurepaTypHux u3Bopa u 1 Koju je Ha3BaH
«HcrpaxuBarma Ha TepeHy». (Jla 11 ucTpaknBama Ha TEPEHY CIaiajy y CIHCcaK
xopumnthene nureparype???). Ox 8 mureparypHuX u3BOopa y 5 aurepaTypHHX
n3Bopa kao aytop ¢urypupa borman Credanosuh. 300or Tora cMarpamo ma je
jemaH of pele3eHara CIIOpHOT pajxa Mopao ma Oyme komera CredanoBuh, Koju
j€ vV KpajibeM cITydajy ¥ HOCHJIAIl OBUX HCTPaKHWBamba M KOJH j€ YCKO CTPYYHO
CTICITH]jaTN30BaH Y 00J1aCTH ITyMCKHUX ITyTEBa.

Cawnanom yna here Beh y cierehem O6pojy uaconuca «ImacHuk [llymapckor paxynrera
YHusep3urera y bamoj JIymm» 00jaBUTH OBE IpUME0e W H3BUILCHHE Y BE3H Ca OBUM

IIJIarijaToM.
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NPUJIO3U:

1.

82

[Ipunor 1 — ¢ororonuja unanka « TeXHUUKO-TEXHOJOLIKE OCHOBE CTPATELIKOT
IJIaHUpamka IyMcKuX myTeBay opmem [lomumiby», aytopa l'opana /. PajnoBuha
o0jaBspeHor y yaconucy «lnacauk Ulymapckor dakynrera YHuBepsutera y
bamoj Jlynn» 6poj 3 uz 2005. roguae ox 97. 1o 104. cTpane

[Mpunor 2 — dorokonuja wianka « TeXHUYKO-TEXHOJONIKE OCHOBE CTPATEIIKOT
IJIaHupama IIyMcKuxX myrteBa y CpoOuju», aytopa bormana CredanoBuha u
Munopana 3naranosuha, oojasibeHor o1 310. no 314. crpane 300pHuKa pajoBa
ca VIl uaTpHamona HoOr cCUMITO3ujyma u3 project managementa —-a YUPMA
2004 «YnpaBsbame MpojeKTHMa U MPETYy3ETHUIITBO» OJPKAHOT y OpTraHU3alnju
Yupyxkema 3a yrnpaibarme mpojekruma Cpouje u Lipue T'ope, Ha 3narubopy on
10 o 12. maja 2004. roqune.

[punor 3 — porokonuja unanka «[IpojekToBame MIYMCKUX ITyTeBa — OCHOBHE
CMEpHHUIIE U MIEPCIICKTUBE pa3Boja», ayTopa bormana Credanosuha, o6jaBibeHOT
y yaconucy «[macHuk [llymapckor dakynrera YauBep3urera y beorpamy» 6poj
80-81 u3 1999. ronune, ox 107 no 117. crpane

[Mputor 4 — poroxonuja wranka «[Ipon3Bo/ma IPBHUX COPTUMEHATA U TPaba
myteBa y mymama Cpowuje y mepuoay 1991 — 2000. ronune», ayropa bornana
CredanoBuha, objaBbeHOr y yaconucy «JlpBapcku rmacHuk» Opoj 43-44 w3
2002. rogune, ox 45 no 52. crpane.

[punor 5 — porokonuja unanka «OMHOC TYCTHHE MpEXKe IIYMCKUX IyTeBa U
NPOM3BOIKHE MIYMCKHX copTuMeHara y Cpouju y nepuoay 1991-2000. roguue»,
ayropa bornana CredanoBuha n Henana Pankosuha, o0jaBiseHOT Y aconucy
«I'macuuk Hlymapckor ¢dakynrera Yausepsurera y beorpamy» 6poj 87 uz 2003.
ronuue, ox 187 no 195. crpane.





